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4. RESUMEN

Esta investigacion reconoce la existencia de la funcién estatal de inteligencia, como propia de
todo Estado nacién moderno y busca identificar el impacto que ha producido el fenémeno de la
globalizacion en su ejecucion, con la finalidad de establecer las orientaciones que debe
adoptar una politica publica en inteligencia actualmente en Chile. Este trabajo considera la
funcién inteligencia desde tres perspectivas —inteligencia como organizacion, actividad y
conocimiento-, y dos dimensiones en el analisis, el nivel nacional e internacional, en éste
ultimo haciendo especial referencia al continente Americano.

La estructura de esta investigacion contempla tres partes. La primera, referida a una breve
descripcion de los elementos de los actuales tiempos que impactan en la funcion inteligencia,
en este sentido, es posible observar la existencia de un proceso de globalizaciéon que modifica
la manera en que se relacionan personas y organizaciones, como también, el modo en que es
obtenida y tratada la informacién con la cual trabajan. La existencia del fendbmeno de la
globalizacion, también condicional la manea en que se manifiestan las amenaza a la seguridad
de los paises, las cuales son abordadas por sus respectivos gobiernos desde sistemas
politicos democréticos (en la mayoria de los paises Americanos), situacidon que también
condiciona la manera en que es realizada la actividad de inteligencia estratégica en el nivel
estatal.

En sintesis, la primera parte del trabajo describe como actualmente la funcion estatal de
inteligencia es afectada, tanto por el proceso de globalizacion (en dos sentidos, la manera en
que se realiza la actividad de inteligencia y el tipo de amenaza que debe investigar y alertar un
servicio de inteligencia), como por la existencia de sistemas politicos democraticos (en la
mayoria de los paises de la regién). Esta descripcion permitira reconocer los desafios que a
nivel regional puede observarse en inteligencia.

La segunda parte de trabajo, analiza los desafios regionales en materia de inteligencia
estratégica, considerando las tres dimensiones de analisis planteadas en este trabajo —
conocimiento, actividad y organizacion. Bajo esta perspectiva, seran reconocidas las
tendencias observadas en la region, por ejemplo, en términos de regulacién de los servicios de
inteligencia, arquitectura de los sistemas y/o comunidades e inteligencia, existencia de
instancias de cooperacién y la manera en que se concreta (quienes participan, modo que en
es compartida la informacion, tipo de materia en que se produce la colaboracién, entre otros).
En este sentido, se busca contar con una sistematizacion actualizada de los cambios que se
estan produciendo en la regidn con relacion a la funcién estatal de inteligencia, con el objetivo,
de entender la situacion de los paises de la region americana, con los cuales Chile se
relaciona en materia de inteligencia estratégica.

Finalmente, la tercera parte del trabajo, analiza los desafios nacionales con respecto a la
funcion estatal de inteligencia, a partir del reconocimiento de la actual situacion en la materia,
la identificacion de necesidades de cambio que fortalezcan la realizacion de la funcién en




forma eficaz y legitima y el planteamiento de las orientaciones que debe contener una politica
publica nacional de inteligencia, considerando el contexto en el cual se realiza esta funcion,
como también, sus diferentes dimensiones de andlisis. En este sentido, serd revisada la
pertinencia de la construccion de una comunidad de inteligencia nacional, su composicion y
temas que debiera abordar, como asimismo, las necesidades en materia de educacién en
inteligencia y el aporte de la Academia (tanto ANEPE, como otras instancias de estudio
formal), la relacion que esta comunidad puede establecer con el Congreso Nacional y en
instancias de cooperacion internacional.

La metodologia para desarrollar en esta investigacion contempla la revision literatura
especializada actualizada (especial énfasis desde el 2001 en adelante) y entrevistas a
expertos nacionales e internacionales, como también a actores claves en el tratamiento de
estos temas (directores, ex directores de servicios, parlamentarios, entre otros). La
investigacién a realizar es de tipo exploratoria, pues constituye una primera aproximacién a un
tema cuyo enfoque es de escaso tratamiento académico, particularmente cuando se aplica al
caso chileno en el siglo XXI.

5. ABSTRACT

This investigation recognizes the existence of Intelligence as a proper function of any modern
Nation state, and searches to identify the impact of the Globalization phenomena in its
execution, in order to establish the directives that must adopt an actual public policy for
Intelligence in Chile. This work consider the Intelligence function, from three perspectives: -
Intelligence as organization, as an activity and as a knowledge- and two dimensions of
analysis: the national level , and the international level, taking as a special reference , the
American continent.

The structure of this investigation has three parts. The first referred to a brief description of the
contemporary elements that impact in the Intelligence function: in this sense, we can observe
the existence of a globalization process that modifies the relationships between persons and
organizations and also, the manner to obtain information, and work with it. Globalization also
conditions the forms of threatening the security of countries, whose governments deal with
them from democratic political systems (in the majority of American countries). All those
aspects condition the ways to practice Strategic Intelligence at a State level.

In brief, the first part of this work describes how actually, the State function of Intelligence is
affected both by globalization (concerning the way to work in Intelligence, and the threats to
investigate and advertise) and by the existence of democratic governments in the Region. This
description will allow to identify the regional challenges for the Intelligence field.

The second part of this work, analyzes the regional challenges in Strategic Intelligence,
considering three dimensions: knowledge, activity and organization. Under these
perspectives, we will be able to recognize the tendencies observed in the Region, for example ,
in terms of regulation of the Intelligence services , architecture of the systems or communities
and Intelligence, instances of cooperation and how to concrete them ( who participate, how
they share information and in what matters ) . In this way, it is necessary to count with an
ordered, updated system about the changes that take place in the region, concerning the State
function of Intelligence, in order to understand the situation of South — American countries, and
their relationships with Chile about these matters.

Finally , the third part of the work, analyzes the national challenges facing the State function of
Intelligence , recognizing the actual situation in this matter, identifying the needs of changing to
enforce the exercise of Intelligence function with efficacy , and in a legitimate way. To achieve
that , we must raise the directions for a public policy of Intelligence, considering the context and
the different dimensions to conduct this work. In this way, we must review the pertinence to
construct a National Intelligence Community, its framework and themes of interest. We will
revise, also, , the needs in matter of education in Intelligence, and Academic contributions
(ANEPE and other instances), the cooperation with the National Congress and International
agencies.

The methodology to develop this research work considers the revision of related literature
(since 2001 to the present year) and interviews to national and international experts, key
actors, (former director, members of parliament). The research is of an exploratory type, being
a first approach in a scarcely researched theme in the XXI Chilean academic century.
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